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NMoAacHUTenbHaA 3anuckKa.

Kypc paccunTaH Ha yvalumxca ctapero 3seHa - 10-11 Knaccos.
Bkntoyaet B cebsa 33 yuyebHbIx Yaca

(1 vac B Hegento)

Hacrosimas aBropckast mporpamMa kKypca «OCHOBBI MEHEI)KMEHTa» cocTaBieHa Ha ocHoBe CraHmapra cpefHero (MOJHOTro) oOmero oOpa3oBaHUs MO
9KOHOMHKE (TPO(UIBHBIA YPOBEHB), KOTOPBIH BKIIIOYAET MOJOKEHHSI 00 OCHOBHBIX MPUHIMIIAX MEHEPKMEHTa U OCHOBHBIX 3JIEMEHTaX MapKETHHTa, a TakkKe Ha
OCHOBE aBTOPCKOM MpOrpaMMebl 3JIeKTUBHOTO Kypca «OcHOBbI MeHemkMeHTa» C. B. ®enuna, H. B. ®enunoit, 1. b. Tecnenko.

B cootBerctBun ¢ DenepanbHbiM 0a3WCHBIM YY€OHBIM IIJIAHOM, YTBEPXKISHHBIM MpHKazoM MuHucTepcTBa oOpazoBanus PP ot 09.03.2004 Ne 1312, B
cucTteMy 00Iero oopa3oBaHMsi BBOAUTCS M3y4€HHE SKOHOMHUKH, KaK CaMOCTOATENILHOIO Kypca, Tak M B cocTaBe yueOHoro mpemmera «OOmiectBo3Hanue». Ha
CTYIIEHH cpeaHero (TMOJHOTo) o0miero oOpa3oBaHUS COCTaB (enepalbHOr0 KOMIOHEHTa 0a3MCHOTO y4eOHOrO IUIaHa MPENIOoNIaraeT COBOKYITHOCTH Oa30OBBIX,
NpOGUIBHBIX U 3JEKTUBHBIX KYpCOB.

[MpodunbHBIA ypoBEeHb BBIOMpACTCS UCXOMAS U3 JIMYHBIX CKIOHHOCTEH, MOTPEOHOCTEH ydYallerocss U OPUEHTUPOBAaH HA €ro MOJATOTOBKY K MOCICAYIOIIEMY
MpodecCHOHANEHOMY 3KOHOMHUYECKOMY 00pa30BaHMIO. DJIEKTHBHBIC KYPCHI SIBISIOTCS BAKHEHIIUM CPEJICTBOM MOCTPOSHHS MHAMBUIAYAIBHBIX 00pa30oBaTENbHBIX
MpOTrpaMM, ONPEAEISIOTCS BBIOOPOM KaXKABIM LIKOJIBHUKOM COJEpKaHUSl 00pa3oBaHUS B 3aBHCUMOCTH OT CBOMX HHTEPECOB, CIOCOOHOCTEH, MOCIEIYIOMINX
JKHU3HCHHBIX I1JIAHOB.

I/ICXO[IH 13 BBIIICHU3JIOKCHHOT O, B IIpOTrpaMMy KypcCa «OCHOBBEI MCHCIPKMCHTA» 3aJI0KCHBI CIICAYIOIMUEC IMPUHINIINAIIBHBIC TTOJIOXKCHU !

®  OCBOEHHME Ha MHPOPMALIMOHHOM U NPAKTHYECKOM YPOBHS HOBBIX COLMAJIBHBIX POJICH, BBIITOJHIEMBIX YEIIOBEKOM B OPraHU3alIMOHHOM OKPY>KEHHH;
*  (hopMHUpOBaHHUE Y IIKOJHLHUKOB HABBIKOB PALMOHAILHOTO MIOBEICHUS B YCIOBUSIX CMELIAHHONW 3KOHOMHKH;
- BHMMaHHE K JIMYHOCTHOM OpUCHTAIlUM Ha OCHOBC q)OpMI/IpOBaHI/ISI ICHHOCTHBIX OPHUCHTUPOB. B HEHTPEC BHUMAHUA HAXOAUTCA ACATCIbHOCTH YCJIOBEKA B

OpraHH3alNH;

®  JesATENbHOCTHBIN XapakTep o0yueHus 6naronaps pabore ¢ HCTOYHHKAMH YIIPaBIEeHYECKOH WHPOPMAIIMM Ha OCHOBE UCIIOJIb30BAHUS CPEIACTB KOMMYHUKALIMN
(Brirouast pecypcbl MHTEpHETa), KPUTHYECKOTO OCMBICTICHHST MH(OPMAIIMH, TIOCTYMAIONIEH M3 Pa3HbIX HCTOYHUKOB, (OPMYIHMPOBAHHS Ha 3TOW OCHOBE
COOCTBEHHBIX 3aK/IFOUEHUH U OLICHOYHBIX CYXKICHUM;

®  yyacTue B 00y4aloluX Urpax, TPEHWHrax, MOACIHPYIOLINX CUTYallU U3 PeaibHOM KU3HH.

AKTYyalbHOCTb. MOJIObI€ BBIMYCKHUKHA U CTYJEHTHl SKOHOMHYECKUX U WHKEHEPHBIX BY30B M3YyYalOT LIEJIbIA PSAJl TEOPETUUECKUX TUCIUILIINH
M0 MEHEPKMEHTY, OJHAKO HE pacCIOJIaraloT OIBITOM MNPUHSTHS PEIICHUM B KOHKPETHBIX CUTYyalUsSX. 3HAYUTEIbHOE KOJIMYECTBO CYIIECTBYIOIIUX
CHEIUATBHBIX TUCIUIIINH U Y4eOHHKOB MO MEHEKMEHTY TOCTPOCHBI Ha Pa3HBIX 0a30BBIX TEOPHSAX W TIoccapusax TepMHHOB. [loaTomy Hazpema
HEO0OXOIUMOCTh CO3/IaHUsl KOMILUIEKCHON WHTETPHUPOBAHHOW MpPOTpaMMbl MO MEHEKMEHTY C OpHEHTAlHel Ha TpoeKTupoBaHHEe d()PEeKTUBHOIM

CUCTEMBI YIIPABJICHUSI KOHKPETHOM OPraHU3aLUu.

Henbio Kypca sBISICTCS CO3/IaHWE YCIIOBUH JUISl CONMANIM3AINU YJaluxcs B Oyaylned >KM3HU Ha OCHOBE OCO3HAHHOTO ONPEACNICHHUsS] CBOMX HHTEPECOB H
BO3MOYKHOCTEH B chepe yrpaBIeHIECKOM AeITeTLHOCTH.

3agauyaMm Kypca SIBISICTCS M3Y4YEHHE CYIIHOCTH MEHEIKMEHTA, OPTaHU3alMHM KakK YIPaBIseMOM CHCTEMBl BO B3aUMOJCUCTBUM BHYTPEHHEH U BHEIIHEH
cpenbl, GYHKIMI MEHEIKMEHTA, BKITFOYAst ONpEIC/ICHUE [IEICH, TUIAHUPOBAaHUE, OPTAaHU3AIINIO, IPUHSATUE PEIICHUH, PYKOBOICTBO, MOTHBAIIHIO U KOHTPOJIb.



CooTBeTCTBYIOIINM 00pa30oM OpraHW30BaHa CTPYKTYpa Kypca.

B pesynbrate nzyuenus Kypca «OCHOBBI MEHE)KMEHTa» YUEHHUK JOJKEH:

1) 3HaTh-TIOHUMATB:

®  OCHOBHBIE TEOPETUIECKHE MOJOKEHUS MEHEPKMEHTA;
=  OCHOBHBIC MPUHIIUITBI PYHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIMY BO B3aMMOJICHCTBUY BHYTPCHHEW U BHEIIIHEH CPEJIbI;
2) YmeTs:
®  ONUCHIBAaTh: MEHEHKMEHT KaK CHHTETHYECKOE MOHATHE, PYHKIINH MEHEIDKMEHTA, IeTTH (PUPMBI, CTPATETHUIO0 OPTaHN3aIINN;
=  OOBSCHATH: MOTHBALMOHHYIO CTPYKTYPY MOBEACHUSI JIOICH B OpraHNU3allH, CYIIHOCTh KOMMYHHUKAIIMOHHBIX MTPOLECCOB;
=  CpaBHHUBaTb-Pa3IMyaTh: BIACTh U JIUJCPCTBO, OCHOBHBIC (DOHIBI 1 00OPOTHBIE CPEACTBA, OyXTanTepPCKUN U yIIPaBICHUECKUNA YUET;
®  [pPUMEHATH: POPMBI M METO/IBI TUTAHUPOBAHUS, AITOPUTM MPUHATHS PEIICHUH, ONTHUMAIFHBIE METOBI TIOCTAHOBKH U JOCTIKEHUS TISITH.
OO0yJaromuii TOJDKEH HCTIONB30BaTh MPUOOPETEHHBIC 3HAHUS H YMEHHS B IPAKTHYECKOW JeSITENFHOCTH M TOBCETHEBHOM KU3HU IS
- peICHUA MPAKTHICCKUX 3a7a4, CBA3aHHBIX C JKUSHCHHBIMU CUTYallUsAMU;
"  COBEpIICHCTBOBaHHUS COOCTBEHHOI IMMO3HABATEILHON EATENTFHOCTH;
" ONEHKHU HMPOUCXOAIINX COOBITHI U TOBEIEHUS JIFOIEH B XO3SIIICTBEHHOW KU3HU;
"  OCYIIECTBIICHHS CAMOCTOSITEIbHOTO TIOMCKA, aHaJIM3a U HCIIOJIB30BaHUS YIPaBIECHIECKOW HH(OpMAIIHH.
YpoBensb ycBoOeHHsI MATEPUAJIa HOCUT KOMIUIEKCHBIN XapakKTep, sIBISSCH:
®  03HAKOMHUTENbHBIM — H3yYCHHE TEOPHH, METOJOB U MPAKTUKH B 00JIaCTH YIIPaBICHUS OpTaHNU3alleH;
"  penpoAyKTUBHBIM — IIPUBUTHE W 3aKPETUICHUE HABBIKOB H YMEHUN pa3pa00TKU U pean3aliy CUCTEMbI YIPaBICHHUS OpTaHu3aIiei;
®  KpeaTWBHBIM — CAMOCTOATENIbHAS Pa3paboTKa U MPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PELICHHA.

®opMbl KOHTPOJs 3HaHUA. KOHTpOIIb 1 OlleHKa 3HaHWH, YMEHHUI M HAaBBHIKOB OOYYAIONINXCS OCYIIECTBISIETCS HA MPAKTHYECKUX 3aHATHUSX, KOHTPOIEHOM
TECTUPOBAHUH, TIPH 3aITUTE TIPOEKTOB.

B xome KOHTpOINA 3HAHWHM YYHTENb OICHUBAET TO, KaK OOYYAIOIIMIACS MOHMMAET COJAEpKaHWe NMUCIUILTUHBI «OCHOBBI MEHEIKMEHTA», €ro CIIOCOOHOCTh
MPUMCHATb METOAbBI JUCHUITJIMHEBI ITPU PEIICHUN KOHKPETHLIX 3a/la4, d TAKIKEC YMCHUEC CUCTEMATU3UPOBATL U SAICHO U3JIaraTb TCOPHUIO.

[Ipemnaraemast mporpamma kypca «OCHOBBI MEHEDKMEHTa» paccuuTaHa Ha ydammxcs 11 kimaccoB. YUuThIBas BBICOKHE TpeOOBaHWS, MPEIbSIBIIEMBbIE K
nporeccy oOydeHHsT HEOOXOIMMO cJeNaTh 3aMedaHue MO COOJIOACHUIO psifa NPUHIMIIOB Npu (opMHpoBaHUM ydeOHoro matepuna. Cpelud HUX TIIABHBIMH
MPEJICTABISIIOTCS: HMH(OPMATUBHOCTh, CIIOCOOHOCTh VYBJICYb Y4YAIlMXCs, PAa3BHBAIOIIMN XapakTep W3JIOKCHUS U MpeajaraeMbix 3aJaHui, COOTBETCTBUE
COBpEMEHHOMY YPOBHIO HAYYHBIX 3HAHUH.

[Tpu >TOM HEOOXOMMO TTIOMHUTB, YTO IEIBIO TAHHOTO Kypca SIBIISIETCS He TMpodeccroHalIbHAs MOATOTOBKA CIIEUANINCTA, a MpodeccrnoHanbHas OpHEeHTAIU
BBIITYCKHUKA IIKOJIBI.

IlepedyeHb y4eOHO-METOANYECKHX CPEACTB O0YUCHHUSA:

OcHoBHas IuTEpaTypa:
1.Y4ebnoe nocobue «OcHOBEI MeHEMKMeHTay st 10-11 kmaccos obmeodpazoBarensHbix yapeskaeanii. @eaun C.B., H.B.®enuna, U.b. Tecnenko: — M.: Bura-
IIpecc, 2007.
2. ®enuna C.B. Meroandeckoe mocodue 1o 3JeKTuBHOMY Kypcy «OcHOBBI MeHeKkMeHTa» s 10-11 kiaccoB o0mieo0pasosat. yup.:— M.: Bura-IIpecc, 2007.
JonoHuTELHAS JIUTEpaTypa:
1. OcHoBbl 3k0HOMHUUEcKOe Teopun: YueOnuk st 10-11 kit IIpodunbueiii ypoBens oopazoBanus/[lon pen. C. U. MBanosa. — B 2-x k1. — M.: Bura-Ilpecc,
2006.

2. OcHoBbl 3koHOMHYeCKOe Teopuu: [IpakTukym mis 10-11 k. I[Ipodunbheiil ypoBeHs o0pazoBanus/Ilox pea. C. W. UBanosa. — M.: Bura-IIpecc, 2006.
3. Becuun B.P. OcHoBel MeHemxMmenTa. M., 2007.



Buxanckuit O. C., Haymo A. 1. MeHem»XMEHT: 4ellOBeK, CTpaTerus, opranusamnws, mporecc. M., 2010.
Hapocosa E.M. Mapxketusr. CII6., 2008.

Heproruna C. A. Komiieke MapKeTHHTOBBIX KOMMyHHKaruid. M., 2009.

I'anbkeBuu P.C. HabokxoB B.M. OcHoBel MeHemxmenta. M., 2008 .

Kabano A.fl. Ympaenenue nepcoHasiom opranumszanuu. M., 2008.

Kapnosa O. A. Teopus opranuzanuu. M., 2008.

. Kongpakos H.I1. Byxranrepckuii yaer: YuebHoe mocobue. M., 2009.

. Koror A. H. MaremaTrueckoe MOIEIMPOBAHHE MAKPOIKOHOMUYECKHX TiporieccoB. Cro., 2011,
. Kyapssues B.A. u np. Opranuzanust paboTsl ¢ TokyMeHTamu: y4eOHHK. M, 2008.

. Jleonos JL.LK. MapkerunroBsie TexHOMOTHH: YueOHHK. M., 2008.

. Macnos H.I1. Mapketusnr. M., 2010.

. Meckon M. X., Ansbept M., Xemoypu @. OcHoBbl MeHemKMeHTa. M., 2008.

. OCHOBBI PKOHOMUKO-MaTeMaTHdeckoro moaenuposanust / [lox pen. 10.I'. Cemenos. M., 2009.

. CroBapp-cipaBounuk MeHemkepa / [loxg pex. M. I'. Jlaycter. M., 2006.

. CnpaBouHUK qupekTopa npeanpusarus. M., 2007.

. Ytkun D.A. Ynpasienue ¢upmoit. M., 2009.

. ®arxyrnuHoB P.A. Cucrema menemxmenta. M., 2006.

. ®equn C. B., ®equn H. B., ®exauna, Tecnenko U. b. OcHoBel MmeremkmenTa 10-11. MeTtoamueckoe mocobue mo kypey. M., 2007.
. XoBapn K. KopotkoB 3. [Ipunuumnsl MeHemxmenTta. M., 2010.

Y4eOHO-TeMaTHYeCKHH IUIaH 3JIEKTHBHOI0 KypPCa «OCHOBBI MEHETKMEHTa

Kon-so
Ne Tema
Yyacos
I Hayana meHegXmeHTa 6
Il XapaKTepucTMKa opraHmsaumnm 10
KaK X03AMCTBEHHOW CUCTEMbI
i OpraHusauma n nioau B 6
opraHusauum
\ YnpasaeHune AeatesibHOCTbIO 10
opraHusauum
\Y UTorosoe nosTopeHme 2




Copaeprxanue NporpaMMsl 3JIeKTHBHOT0 Kypca «OCHOBBI MEHeIKMEHTa)

Temal. HAYAJIA MEHEJDKMEHTA (64)

MenemKMEHT 1 MeHeDKepsl. MeHeKMeHT Kak cuHTeTndeckoe mousartue. [Ipodeccus — menemkep. Kagectsa meHemxkepa. [Ipeamer u mpoayKT Tpyaa MEHEIKepa.
Ponu menemxepa. YpoBHU MEHEIKMEHTA B OpraHU3alUH.

MenempxkMeHT U ynpasienue. OO0mas XxapakTeprucTHKa yrpaBieHns. MeHeDKMEHT KakK yrpaBiieHHE X035CTBEHHBIMH cucTeMaMy. DyHKINN MEHEKMEHTa:
IUTaHUPOBAHUE, OPraHU3alMsl, MOTUBAIMS, KOHTPOIb. [Ipo6ieMbl COBPEMEHHOT0 MEHEDKMEHTA. Y IIPABJICHUE B YCIOBUAX HEONPEAETICHHOCTH.

Hcropust Hayku MeHemxkMmeHTa. lllkoma Hayunoro ympasnenus. @. Y. Teitmop. @psuk um Jlwman ['mmoperr. A. K. 'acteB u HaydHas opraHm3aius Tpyaa.
Knaccuueckast (ammunuctparuBHas) mkoina. A. @aitons. [llkona yenoBeueckux otHomeHuil. M. I1. ®omer. 3. Mbaito. XoTopHckue 3kcniepuMeHTs. KoHmenus
«uenoBeveckoro ¢akropa» H. A. Butke. Konmnuectsennas mkona u Bkiaan JI. B. Kaaroposuya.

Tema 2. XAPAKTEPUCTHUKH OPT AHU3ALIMY KAK XO3SIMCTBEHHOM CUCTEMBI (10 )

Opranuzaiys 1 ee OCHOBHBIE XapaKTepUCTUKHU. OpraHuszaiys Kak oTKpeiTas cucreMa. CTpykTypa opranuzanuy. Opranu3amnis Kak Xo3aicTBeHHast cuctema. Buist
npeanpustuil. DpdexkTuBHEBI 1 HedDPEKTHBHBIN cOOCTBEeHHHUK. OpraHn3alliOHHO-TIPaBOBbIE (GOPMEBI MIPEeNPUHUMATEILCTBAa. KoMMepueckue 1 HeKOMMEpUECKUe
OPEONPHUSITHUS.

Henu u muccust opranuzanuu. Opranuzanst U ee 1eii. 3HaueHHue [elId B MeHeDKMeHTe. Buibl n xapaktepuctuku 1eneit. COBOKYITHOCT Lienel 1 (hopMUpOBaHHE
JiepeBa IeNieid. YIpaBieHue 1o neisM. MuCCHs opraHu3alldy U €€ olpeaeieHrue. JTabl )KU3HEHHOTO [UKJIa OPTraHU3aIliH.

Opranuszanus cHapyxu. BzanmozeiicTBue opranu3anuu ¢ BHEMHEN cpegoid. Cpeaa npsMoro 1 KOCBEHHOT0 BO3ACHCTBUS. PeryanpoBanrue OTHOUIEHUH C
00ILIECTBOM.

Opranunzanus u3HyTpu. BHyTpenHss cpena oprannzanuu. CTpyKkTypa BHyTpeHHel cpenbl. OpranusaiuonHas KyasTypa. [IpoekTupoBanue opranuzaium.
OpraHu3anoHHbIE CTPYKTYPBL. THITBI OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP. MEeXaHUCTHYECKHE U OPraHUCTHUECKUE Opranu3aiu. JInnelHsle, QyHKINOHANBHEIE,
JTMHEHHO-(QYHKINOHATBHBIE, TUBU3HOHAIbHbIC, MATPUUHBIE CTPYKTYPHL.

Crparernueckoe ynpasnenne. Ctparerus opranuzanui. Heo0XoquMocTb cTpaTernieckoro yrnpasieHus. AHanu3 BHENIHEH u BHyTpeHHel cpeabl — SWOT-ananus.
BripaboTtka ctparerun. Matpuiia BocToHCKo# KOHCYIbTaTHBHOM TpyNbl. TUNEI cTpaTeruii. BeimomHeHne crpateruu.

Tema 3. OPTAHU3ALIVA 1 JIIOU B OPITAHU3ALIMU (6 1)

YenoBek B opranuzanuy. OpraHn3aioHHoe oKpyxeHre. OKuaHus YeJloBeKa U O’KUAAHUS OpraHn3aliuy. AanTanys 4eJIoBeKa U H3MEHEeHUe oBeieHust. THIibl

00y4eHHs PH BXOXKJICHUH YEIOBEKa B OPraHU3aIMIO: KIIACCHYECKOe, ONlepaHTHOE, collnaibHoe. Peakius Ha moBejeHne (komreHcanus). GopManbHbie U
HedopMabHbIe Tpynnbl. Pe3roMe amst mocTyIuieHus Ha paboTy.

MotuBanus. MotuBaius 1 MOTUBALIMOHHBIN nporiecc. KoHuenuuu MoTuBanuu: TpaauuuoHHbid noaxon @. Teiinopa n KOHUENIUS YeTOBEYECKUX OTHOIECHUN .
Mbaiio. ConepxarenbHbie TEOPUH MOTHUBAIIMN: UepapXus oTpedHocTell A. Macinoy, aByxdakropHast Teopus [ epuioepra, Teopust IpUOOPETEHHBIX MOTPeOHOCTEH
Mak-Knen-nanga. IIponeccyaibHble TEOPUU: TEOPUS OKUIAHUS, TEOPUS CIIPABEAJINBOCTH.

Kommynukanuu. CynHocTs KOMMyHUKaMU. BHENTHNE U BHYTpeHHNE KOMMYHUKaluu. [Ipoiiecc KOMMYHHUKAIMK U €70 3JIEMEHTHI. DTalbl KOMMYHUKALIUH.
KommyHHKanmoHHBIE Oapbephl U X MpeoosieHre. Buibl KOMMYHHKAIIMU: YCTHBIC, MMChbMEHHBIE. HeBepOanbHas koMMyHUKaIus. OCHOBHBIE THITBI
KOMMYHHKAIIHOHHBIX CETEH.

PykoBojcTBoO, Bi1acTs, tnaepcTBo. CymHOCTh pyKoBoAcTBa. OCHOBBI M HCTOYHMKH BIacTH. B3anMo3aBucumocTs BiacTu. JInaepcTBo u BaacTs. JluaepcTso u
sddexTuBHOCTS ynpasienus. Konuenmuu muaepcrsa. Ctuib ynpasinenus. Teopun cTuis ynpasieHust: Teopus Jyrinaca Makl peropa. OTika pyKOBOIUTEINS.
JenoBoii sTuker. Baeninuit o6nuk. Jlenosas nepenucka. TexHonorus TeiaeoHHbIX pa3roBopoB. Kynbrypa nenoBoit peun. KoHQIUKTE B OpraHu3aIiH.

Tema 4. YIIPABJIEHUE JEATEJIBHOCTBIO OPITAHU3ALIUU (10 1)

Opranuzanus npousBoacTsa. [Ipennpusarus u ucnons3yemsle pecypchl. TexHomorus npousBoacTa. [Ipon3BoacTBEHHBIN MEHEIKMEHT. [Ipon3BOACTBEHHBII

MIPOIIECC U ero OCHOBHBIC 3a1a4un. OCHOBHEIE GOHIBI M 000pOTHBIE cpencTBa. [Tokazarenu 3 heKTHBHOCTH TTPOU3BOICTBA: MPON3BOAUTEILHOCTE TPY/IA,



(hormoOTAAYA, MATEPHATIOEMKOCTh. Pe3epBBI pocTa Mpon3BOAUTENFHOCTH Tpyaa. IlyTu moBsIeHns (GOHA00TaYN.

MapkeTusr u cObIT. CynTHOCTh MapKeTuHTa. MI3MeHeHne KoHIenuu Mapketuara. Komrieke MmapkeTuara. MapkeTHHTOBbIC UcciieoBaHusi. CerMeHTaIusl phIHKA U
MTO3UIIMOHUPOBAaHKE ToBapa. JKU3HeHHBIN UK ToBapa. Cuctema cObITa. Pekitama, ee JOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH. BUIBI peKIaMHBIX cTpaTeruii. Kanamsl
pacrpoCTpaHEHUs PEKIAMBI.

[Tnanupopanue. CynHOCTh TIAHUPOBAHUS KaK (YHKIIMU YIIPABJICHUS. DTallbl INIAHUPOBaHMs. BU/IbI TUTAHUPOBAHUS 110 COJICPKAHMIO U CpoKaM. busnec-
maHupoBanue. Metonsl mnanupoBanus. LluknnanocTs mianupoBanus. bromxetuposanue. CtpaTernueckoe mianupoBanue. [Iporaosuposanue.

ITpunsTtue pemenuit. [Ipuposia u xapakTepucTUKa yIpaBieHuecKoro pemenus. Bunapbl pemeHuit. Teopun NpuHITHS pElIEHU: KilacCuYecKasi, MoBeAeHYeCKas,
vppalnuoHaibHas. Mojeny NpuHATHS pEIIeHuH. AJITOPUTM NPUHATHS perieHuit. OnpeneneHue npo0aeMbl, MPUHATHE PEIICHUS, PEaTU3aIisl PEIICHUS. DTarbl
palMOHANTBHO-IOTMYECKOT0 METOa MPUHATHS PEIICHU. DKOHOMUYECKUE METOAbI IPUHSITUS peleHuil. MeToa uccieaoBaHusl oneparuii.

AnvuanctpupoBanue. CyITHOCTh aIMUHACTPUPOBAHUS. bropokpatudeckas opranu3aius M. Bebepa. Ommcanne mponenyp. OCHOBHBIC JOKYMEHTHI OpraHU3aIHH.
JenonpousBoAcTBO U AOKyMeHTHpoBaHue. OCHOBHBIE BUABI JOKYMEHTOB. [Ipouienypa noaroToBku 1oKyMeHTOB. [enerupoBanue noatHomounii. Hopma
yIpaBiasieMocTd. @opMalibHbIE TPYIIIBI U 3TAMbl UX CTAHOBJICHHUS. [ pyIOBOE MPUHITHE PEIICHUM.

KonTponbs. Kortpons kak ¢hyHkws MeHeKMeHTa. CyIIHOCTE U 3HaYeHHEe KOHTPOIs. OOBEeKTHI KOHTPOIs. DOpMBI KOHTPOIIST: (PMHAHCOBBIA U aIMAHUCTPATUBHBINA
KkoHTpoub. [Iporiecc koHTpoIs U ero sTanbl. KOHTpOoWTHHT Kak (hopMa CTpaTerndecKoro yIpaBiIeHHUS.

[NonBenenue urorop. MeHEKMEHT KaK KOMILJICKCHAsI TUCIIMILINHA YIIPABICHUS X03SMCTBEHHON CUCTEMOM. DakTophl 3()()eKTUBHOCTA MEHEKMEHTA.

Hrorosoe noBTopenue . (2 4.)

3. KaneHdapHo-memamuyecKoe nAaHupoeaHue Kypca.

Kon-so
Ne Tema Kpatkoe coaep:xkaHue
Yacos
| Hauyana meHep)XmeHTa 6
1-2. MeHeaXXmeHT N meHeaKepbl 5 OnpepeneHne MeHeAXMEHTa, U3ydYeHUe MeHeKMEHTA KaK yrnpaBiaeHe opraHu3aumen,
MeHezXep 1 ero pabota
3-4. MeHeaXmMeHT 1 ynpasaeHue 5 Posib 1 mecTo ynpasneHna B obLLeCcTBe, 06LLaA XapaKTePUCTMKA yNpaBaeHns
PYHKUMM MeHeAKMEHTa: NJIaHMPOBaHWe, OpraHn3aLma, MOTUBALMA, KOHTPO/Ib
5-6. UcTopua HayKM meHeaKMeHTa 5 N3yyeHune WKOoN MeHeaAXMEHTA: LWKOAA HAYYHOrO YNpaBaeHUA, KNnacCMyecKas LWKoNa,
LUIKONA Ye/I0BEYECKMX OTHOLIEHWA, KOIMYECTBEHHASA LLIKONA
| XapaKTtepuctuka opraHmMsauum 10
KaK X03ACTBEHHOW CUCTEMDI
7-8. OpraHu3auma n ee OCHOBHble OpraHu13auma Kak OTKpbITasa cMCTeMa, CTPYKTypa OpraHn3auunm, opraHmM3auma Kak
XapaKTepUCTUKMU 2 X03ANCTBEHHasA cuctema. Kommepueckne 1 HEKOMMepPYECKMe NPeanpuUATUA, PasandHble
KnaccuduKaunm opraHmsaumi
9-10. | LUenn n muccma opraHmsaumm OpraHusauma u ee Lenun, 3HaYeHMe LLenru B MeHeAXXMeHTEe, BUAbl U XapaKTePUCTUKN
2 uenen, MMCCUA opraHnsaLmMm 1 ee onpegeneHune. Tanbl }XM3HEHHOIO LMKAA
opraHmsauum




11- BzaumoaeiicTBue opraHuzaium ¢ BHYTpeHHAA cpea opraHM3aLmn u ee CTPYKTypa, MPOEKTUPOBAHNE OpraHn3auum
12. BHCIIHEH Cpeiol. BHyTpenHss 2 BHewWwHAs cpeaa opraHM3aumm, cpesa npsasmoro M KOCBEHHOro BO3AeNCTBUS,
Cpclia OpraHu3aluu. perynmposaHue OTHOLWEHMI ¢ 06LLecTBOM

13- OpraHu3aumoHHan CTPYKTypa 5 MOHATUE OPraHU3aLMOHHOM CTPYKTYPbI U ee BUAbI. [OHATUE OPraHM3aLNMOHHOM KYAbTypbl

14, npeanpuAaTma M ee 3aNemMeHToB

15- CrtpaTtermyeckoe ynpasneHue CTpaTterua opraHusauumn, HeoH6Xo0AMMOCTb CTPATErMYECKOrO YrpasaeHuA. BbipaboTka

16 2 cTpaTeruu, TUnbl CTpaTerMm 1 BbiNOJHEHMEe cTpaTernu

1l OpraHumsauma n atoam B 6
opraHusauum

17- YenoseK B opraHusauum MoHATHE NnepcoHana, pasnyHble Knaccudurkaumm nepcoHana. NMoHATMe rpynnel,

18. 2 dopmanbHble U HedpopManbHble Fpynnbl, NoBegeHMe B rpynnax. Npasuno coctaBieHua
pestome g5 NOCTYNeHMA Ha paboTy

19- MoTurBaLma  MOTUBALMOHHbIN MoTunBaLmMA N MOTUBALMOHHbBIN NPOLECC, KOHLENLMN MOTUBALMU: TPALNLNOHHBIN

20. npouecc. KommyHuKaumm noaxon Tennopa v KOHLENUMA YeNoBeYeCKNX OTHoWeHMM Maio. CylwHoCTb

2 KOMMYHUWKaLLMKN, BHELLHME U BHYTPEHHME KOMMYHUKALMKN, OCHOBHbIE TUTbI

KOMMYHMKaLMOHHBIX CETEN

21- | PykoBoAcCTBO M BnacTb. Jinaepcrso. CyLHOCTb pyKOBOACTBA, OCHOBbI U UCTOYHMKM BNAACTU, B3AaUMO3aBUCUMOCTb BNACTU.

22. 1 Ctunu ynpasneHua. Metoabl ynpasaeHus. JInaepcrso 1 BAacTb, IMAEPCTBO U
3pPeKTUBHOCTb YNPaBAEHUA, KOHUEMNLUN ANLepCTBa

v YnpasneHue feATeNbHOCTbIO 10

opraHusauum

23- | OpraHusauma nponsBoACTBa TexHoNOrMA NPoOM3BOACTBA, NPON3BOACTBEHHbIM NPOLECC M €F0 OCHOBHbIE 334a4M,

24, ) NpPon3BOACTBEHHbIE MeHeAXKMEHT. IPEKTUBHOCTb NPOM3BOACTBA, MOKa3aTenu
3¢ deKTMBHOCTU NPOM3BOACTBA: NPOU3BOAUTENILHOCTL TPYAad, GOHA00TAAYa,
MaTepuanoemMKoCTb

25- | MapKeTuHr u cbbIT CyWHOCTb MapKeTUHra, KOHUEenuMn n KOMNAeKC MapKeTUHra, MapKeTUHroBble

26. 2 nccneposaHma. Cuctema cbbiTa, peknama, BUAbI PEKNAMHbIX CTPATErnii, KaHanbl
pacnpocTpaHeHUsa peKiamsl

27- | CYWHOCTb NNaHNPOBAHNA KaK 5 CyLHOCTb NNAHMPOBAHUA KaK GYHKLWUW YNPaBAEHMWA, 3TaMbl U BUAbI NAHUPOBAHUA.

28. | dyHKUMKM ynpasneHus BusHec-nnaHUpoOBaHWeE U cTpaTerMyeckoe NaaHUpoBaHue

29- ‘ MpuHATHE ynpaBneHYecKnx 2 ‘ Mpupoaa 1 xapakTepucTMKa ynpaBaeHYecKoro peLeHna, BUAbl peLleHnii, Teopum




30. | peweHnn. ALMUHUCTPUPOBAHME. NPUHATUA PELUEHMUIA: KNaccuyeckasn, NnoBeaeHYecKasn n nppaymoHanbHas. CyLHocTb
aAMUHUCTPUPOBAHUA, BlopoKpaTUUecKan opraHusauma Bebepa, dopmasibHble rpynnbl U
3Tanbl UX CTAHOBNEHWA, TPYNNOBOE NPUHATUE PELLEHNN.

31- | KOoHTpO/b. KoHTpOo/1b KaK QyHKUMA MEHEAXKMEHTA, CYLLLHOCTb U 3HAaYeHME KOHTPOSA, 06beKTbI

32. KOHTPOAS, POpPMbl KOHTPOAA: GUHAHCOBBIN M AAMUHUCTPATUBHBIN. poLecc KOHTPoNA n
ero aTansl

33 NTorosoe nosTopeHune MeHeKMEHT KaK KOMIUIEKCHAsI TUCLUUIIIMHA YIIPABICHUS X03IHCTBEHHON CUCTEMOM.







